curafutura

Die innovativen Krankenversicherer
Les assureurs-maladie innovants
Gli assicuratori-malattia innovativi

Die Schweiz ein «sieche Haus»? Wir haben zwei Hebel. Den einen haben
wir in Bewegung gesetzt. Fiir den anderen brauchts jetzt den Entscheid!

Wer ewig iiber Wichtiges spricht, ohne es in die Tat umzusetzen, macht aus dem Gesagten ein Luftschloss.
Oder einen Koloss, der besser nicht angefasst werden sollte. Wer hingegen die Herausforderung anpackt, das
Projekt in kleine Stiicke teilt, reisst das Luftschloss nieder. Aus dem Koloss wird ein «Klésschen».

Sie wissen, wovon ich rede? Vom ambulanten Arzttarif. Seit 10 Jahren will man den Tarmed ersetzen. Und den-
noch ist er immer noch da. Wie ein Ball, den man unter Wasser driickt, weil er lastig ist, und aufpoppt, sobald
man von ihm abldsst. Ich bin Gberzeugt: Hatte Bundesrat Alain Berset (2012 — 2023) seine Chance gepackt und
den ambulanten Einzelleistungstarif TARDOC im Juni 2022 gutgeheissen, stlinden wir heute an einem anderen
Punkt. Wir hatten nicht nur einen neuen Arzttarif mit einer Kostenneutralitdt und Einsparungen von 600 Millio-
nen Franken jahrlich. Wir hatten auch schon erste Pauschalen. Weil der Druck so hoch gewesen waére, Einzel-
leistungen wo geeignet durch Pauschalen abzuldsen - sobald vorliegend und genehmigungsreif. So aber treten
wir an Ort und Stelle. Und reden immer noch davon, wie nétig ein neuer ambulanter Arzttarif wdre.

Vor genau zwanzig Jahren ist die Schweiz mit dem Tarmed gestartet. Heute werden dariiber Leistungen fiir 13
Milliarden Franken abgerechnet. Tarmed, der ewig-gestrige Tarif? Der schon kurz nach der Einfiihrung fiir
Bauchweh und dicke Berichte der Eidg. Finanzkontrolle sorgte?

Jeder der seit Einflihrung des Tarifs zustandigen Bundesrate ist auf irgendeine Art von diesem Tarifwerk her-
ausgefordert worden. An Bundesrétin Elisabeth Baume-Schneider — und am jetzigen Bundesrat — liegt es nun
aber, tatsdchlich das Nachfolgeprodukt zu wahlen. In diesem Punkt unterscheidet sich ihr Start massiv von je-
nem ihrer Vorganger. Sie ist in der komfortablen Lage, gleich zwei Tarifgesuche auf dem Pult zu haben. Den Ein-
zelleistungstarif TARDOC und ambulante Pauschalen.

Die neue Bundesratin hat also die einmalige Chance, den Tarmed endlich abzulésen. Sie senkt damit Kosten.
Denn wenn der TARDOC kommt, werden jene Facharztgruppen aufgewertet, die als Grund- und integrierte
Versorger viel zur Kostendampfung beitragen: Die Haus-, Kinder- und Psychiatriedrzte. Es braucht nicht einmal
Mut, bei diesem leidigen Thema endlich fiir Entspannung zu sorgen, sondern es reicht der feste Wille, Verande-
rung zum Guten tatsdchlich zu bewirken.

Dass es Veranderung zum Besseren braucht, ist unbestritten. Unser Gesundheitssystem, ein «sieche Haus»,

schrieb jlingst ein deutscher Journalist fir die «Zeit». Wo man hinhort und hinschaut, geht es um die Kosten.
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Um zu hohe Medikamentenpreise. Und um hohe Pramien. Um zu viel Leistungsbezug durch uns alle. Um Spita-
ler, die trotz der vielen Leistungen Schwierigkeiten haben, schwarze Zahlen zu schreiben. Als wére das nicht
schon genug — oder gerade deswegen! - kommen noch zwei Gesundheitsinitiativen zur Abstimmung, die beide
nur Symptome bekdampfen.

Dabei haben wir zwei gewichtige Instrumente in der Hand, die unser System nachhaltig zum Positiven beein-
flussen kdnnen. a) Die einheitliche Finanzierung EFAS. Und b) die Erneuerung des Arzttarifs. Bei EFAS hat das
Parlament die positive Wirkung erkannt und sich im Dezember 2023 zu einem Uberzeugenden Ja durchgerun-
gen. Dass nun die Bevdlkerung auch noch zum Handkuss kommt und dariiber abstimmen muss, ist ein schwer
verstandliches Bremsmandver, das leider unnotig Ressourcen bindet. b) Beim ambulanten Arzttarif hat Bundes-
ratin Baume-Schneider nun «Figge und Mihle», um es in der Sprache des bekannten Brettspiels auszudriicken.
Sie kann zwischen verschiedenen Varianten auswahlen. Sie hat einen fertigen Einzelleistungstarif TARDOC, der
von allen vier! Tarifpartnern, also FMH, curafutura, H+ und santésuisse gutgeheissen wurde. Ein Tarifwerk, das
mit Garantie alle Kriterien erfiillt, die der Bundesrat im Juni 2022 gestellt hat. Und sie hat ambulante Patienten-
pauschalen, die das Parlament nebst nétigen Einzelleistungen unbedingt will. Sie kann also den TARDOC bewil-
ligen und per 1. Januar 2025 einfiihren. Sie kann den TARDOC zusammen mit Pauschalen genehmigen. Oder sie
kann alles verschieben.

Verschiebt sie den Entscheid auf spater und kommt sie mit neuen Auflagen, so ware es fiir den TARDOC ein
weiteres Hinauszogern. Es kdnnen sich alle selbst ausmalen, dass das zurtick auf die griine Wiese flihren wiirde.
Mit dem Ergebnis, dass wir weitere Jahre mit dem hoffnungslos veralteten Tarmed leben werden und vermut-
lich in zehn Jahren wieder da stiinden, wo wir heute stehen. Wohl mit neuen Diskussionen, neuem Zogern.
Denn es ist per se komplex, ein Tarifwerk dieser Gréssenordnung zu erstellen.

Lassen wir uns nicht tduschen: Bei der Genehmigung des TARDOC geht es langst nicht mehr um Kritik wegen
ungeniigender Sachgerechtigkeit oder Zweifel an seiner Kostenneutralitat, sondern darum, dass wir zuwarten
wegen der Pauschalen. Oder anders gesagt: Es geht um Mut, das Luftschloss niederzureissen. Es wéare uns allen
gedient, wenn der Bundesrat ein Machtwort spricht. santésuisse-Prasident Martin Landolt hat es klar benannt:
Wir brauchen jetzt einen Entscheid, der weiterfiihrt!

Pius Zangerle
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